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Wie werden Fernbuslinien geplant und
welchen Beitrag leisten Sie zur Mobilitatswende?
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 @Geschicht und Marktiiberblick tiber Fernbusse

* Flixbus Netzentwicklung

* Angebotsplanung im Fernbusverkehr
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Geschicht und Marktuberblick tiber Fernbusse
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Liberalisierung des Fernbusmarktes

e Anderung des PBefG zum 01.01.2013
e Liberalisierung des Fernbusmarktes
 Schutz des OPNV bleibt bestehen:
e Keine Bedienung von Strecken unter 50 km
e Keine Bedienung von Strecken wo der OPNV weniger als 60 Minuten benétigt

Der Fernbusmarkt in Deutschland ab 2013

BerLINLiNIENBUS ADAC Postbus IC Bus eurGiLines Touring
=z FLIXEL=
Z—= MEINFERNBUS.DE EINFACH BUSFAHREN i
= DeiniZus..
HELLO Sl city2city megabus.com /| REGIOJET

Besser mit dem Bus!
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Altersstruktur Fernbusfahrgaste

unter 18 Jahre Uber 65 Jahre

50-64 Jahre

18-25 Jahre

35-49 Jahre

26-34 Jahre

e Zwei drittel der Fahrgaste sind junger als 35 Jahre

Source: Flixbus (Q1 2016)
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Marktiiberblick tiber Fernbusse im Welt

Europe
EUR ~500bn

Bus
North America

EUR ~600bn

&>

Pie size and split based
on market size in EUR

FLi) presence

LATAM

EUR ~200bn APAC

EUR ~900bn

Note: North America includes USA and Canada, Europe includes EU28 and Russia, APAC includes APAC countries and
Turkey, LATAM includes Mexico, Central America, Caribbean, South America
Source: Flix analysis based on national statistics, public reports, meta searcher data, FlixBus data, triangulation
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Marktiiberblick tiber Fernbusse
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transportation

Source: techcrunch, bloomberg, crunchbase, businessinsider, cbnc, handelsblatt
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Verschiedene Anbieter — verschiedene Modelle

Ill

Das ,,Partnermodell” von MeinFernbus und FlixBus haben sich in Deutschland durchgesetzt
* Die Verkehrsleistung wird durch die Partnerunternehmer durchgefiihrt
e Busfahrer sind beim Partnerunternehmen angestelit
* FlixBus Gibernimmt alle anderen Funktionen:
* Planung
* Yield Management
* Betrieb
* Kundenservice
* Marketing, Vertrieb
* Presse
* Training
* Qualitatsmanagement
* Bereitstellung aller notwendigen IT-Systeme. zb. Web, APP, Backend...
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Flixbus Netzentwicklung
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Liniennetze 12/2012 und 05/2018

% MEINFERNBUS!D E S =V 5r0"-'

STRECKENNETZE 1 X118 V¥vii} V]

Diisseldorf Frankfurt (Main)

Suhl
(Zella-Mehlis)

e riedrichsha

Meersburg
\ Konstanz-Allmannsdorf
Konst
&

Zurich

Source: Flixous Network Planning
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Liniennetze 01/2015 (Fusion von MeinFernbus und FlixBus)

Flixbus MeinFernbus
91 Linien, 148 Ziele 88 Linien, 241 Ziele

Source: Flixous Network Planning
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Flixbus KM Entwicklung in DACH im vergleich zu Italien und Frankreich

«@®DACH Bus =@=France Bus =@=ltaly Bus

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source: Flixbus Network Planning
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in EUR m

Total revenue

Building a global mobility platform

_+55% CAGR
2013 2014 2015 2016 2017 2018
o = 0 ‘ . ‘ ' - AR 4 =
- -w w w\w —

Source: Flixbus
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FLi)



Komplexitat Fernbusangebot

Wettbewerb

Saisonal

Abschnitte

> Nachfrage

Einzelereignisse

Unterschiedliche Fahrplane: - Di/Mi/Do-Mo/Fr/Mo?
- Winter/Sommer, Weihnachten usw.
- Zusatzbusse

Wirtschaftlichkeit

Anschllisse

Keine
/ Spatfahrten

(z.B. Oktoberfest) Uhrzeiten Cohe k.
Leistung der BUSfa(;Ie 2 La?e I_Wenli(g Keine halben Zuschlage
auraem Ho eer-km Dienste
Haltestellen- Busse
slots Bezahlung der
_ _ _ _ __ __ Fahrer pauschal/

:::e::&:l:gen km 3‘; ::;F;+1S: al;ﬂ;)zf-xlas Taglich Tagl)lch Taglich Tagl;ch Taglich Taglich Stundenbas|s
Berlin Alexanderplatz ab 05:30 07:30 07:30 09:30 11:30 13:30 15:30 17:30 19:30
Berlin Stidkreuz 9,3 | ab 05:55 07:55 07:55 09:55 11:55 13:55 15:55 17:55 19:55
Leipzig Messe 180 | an 08:00 10:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00
Leipzig Hbf 8,2 | an 08:10 10:10 10:10 12:10 14:10 16:10 18:10 20:10 22:10

esamtstrecke: 198 km .

Stk Rahmenbedingung

_ x der Buspartner
Lenkzeit “)\a“
45h 9h D‘\eﬂs v Infrastruktur
A ose o fur Fahrzeuge
Busfahrer Wenig Fahrertber-
Lenk und Wohnort bilden Einheit  nachtungen
Ruhezeiten Fahrer heute \_
Schichtzeit Berlin morgen Nur eigene
\ Hamburg Fahrer }
45 min Pause 11h Ruhezeit,
15/30 Verkirzte . . .
Source: Flixbus Network Planning Ruhezeit 1 Linie, 6 BP - 6 unterschiedliche Bedingungen




Nachfrage - Tag / Woche / Saisonale Kurven

Day of the week

%
B = o= .

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag

>
SAISON <

Tuesday + Saturday Sunday

3 :
llllllllll---- &lI“I"IIIIIII

Time of departure over the day Time of departure over the day

Departure times

Source: Flixous Network Planning
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Nachfrage: Tagesdeckung der Nachfrage |

Potential total demand

- Demand for Bus X

I Departure Bus X

8:00 12:00 16:00 20:00

Source: Flixous Network Planning

FLi
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Nachfrage: Tagesdeckung der Nachfrage |

Potential total demand

- Demand for Bus X

I Departure Bus X

8:00 12:00 16:00 20:00

Source: Flixbus Network Planning
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Metropole-Effekt

Metropole

vl R 2

Rest der Republik

Vor Weihnachten Vor Silvester Nach Silvester

O in Metropole Arbeitende, die aus anderen Teilen des Landes kommen

‘ Touristen

Source: Flixbus Network Planning
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Rahmenbedingungen definieren

Was sind die Hauptmarkte der Linie?

Welche Stadte werden angefahren?

Wie viele Halte sind sinnvoll?

Welche Relationen sind wirtschaftlich und welche dirfen bedient werden?

Was sind geeignete Endpunkte?

Wie viele Fahrten am Tag macht mehr Sinn?

Wie wird ein Fahrplan, ein Umlaufplan und eine Fahrereinsatzplanung interativ riickgekoppelt?

Woher sollen die Buspartner auskommen?

- Erste Uberlegungen zur Fahrthiufigkeit, zum Umlauf der Fahrzeuge und mégliche Produktion (-> Lenk- und
Ruhezeiten).

FLi)



Beispiel: Fahrplan und UML

Umlaufkonzept Linie 007/085

Linie

Miinchen
Karlsruhe
Kassel

Hamburg

Linie
Hamburg
Kassel

Karlsruhe
Miinchen

Tag

Source: Flixbus Network Planning

Tag1l Tag 2
007 085 085 085 007 085 085 085
23:45 10:30
05:30 15:25
| 20:55
14:00
085 085 085 007 085 085 085 007
16:15
|
01:20
06:00

BP Miinchen / Ulm
BP Karlsruhe / Hamburg

3 Fahrzeuge

2 Fahrzeuge

BP Karlsruhe / Hamburg 2 Fahrzeuge

Tag 3
007 085 085 085

085 085 085 007
08:50
14:20
19:00

* nicht alle Haltestellen dargestellt

FLi)



Produktion — Lenk- und Ruhezeiten

* Lenkzeiten
* Nach einer Lenkdauer von 4,5h muss 45 Minuten Pause gemacht werden: , Lenkzeitpause”
* Pause kann gesplittet werden in 15 Minuten und 30 Minuten (in dieser Reihenfolge)
* Danach erneute Lenkzeit von max. 4,5h
* Keine anderen Arbeiten wahrend der Lenkzeitunterbrechung
* Tageslenkzeit darf 9h nicht liberschreiten
* Ausnahme: 2x wochentlich Verlangerung auf 10h moglich

* Schichtzeiten

* Tagesruhe
* Mindestens 11 Stunden innerhalb von 24 Stunden
* Kirzung auf 9 Stunden ist 3x wochentlich moglich

* Wochenlenk- und Ruhezeiten
* Maximale wochentliche Lenkzeit 56 Stunden (4*9 + 2*10)
*  Wochenruhe: 45 Stunden an einem Sttlick (kann reduziert werden)

FLi)



Beispiel: Produktionskonzept/Fahrerplan

Beispiel 1

Source: Flixous Network Planning

A

Beispiel 2

‘ A
‘v

4,0h

‘v

A

4,0h

4,0h

Beispiel 3

4,0h

2,0h

4,0h

2,0h

Beispiel 4

12,0h

“‘

12,0h

FLi
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Weitere Produktionskonzept

Fahrer 1
Fahrer 2
Fahrer 3
Fahrer 4
Fahrer 5

Modell: Beifahrer

s Pause/Fahrerwechsel

= :::: Beifahrer

Fahrer 1
Fahrer 2
Fahrer 3
Fahrer 4
Fahrer 5
Fahrer 6
Fahrer 7
Fahrer 8

s mit OV oder PKW

Modell: Ablosefahrer

(mit OV oder PKW)

Fahrer 1
Fahrer 2
Fahrer 3

= Fahrer 4

Modell: ,,Treppen”

Fahrer 5
Fahrer 6

.. Pause

Source: Flixous Network Planning
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Wer oder Was l6st Optimierung / Fahrplandanderung aus?

Infrastruktur
Hohe Kosten (z.B. bei haufige
Auswartsibernachtung)
Dauerbaustellen (=Dauerstau)
Fehlende Infrastruktur (z.B.

Toilettenentleerung,
Frischwasser, Tankstelle)
Begrenzte Kapazitat an
Haltestellen

Source: Flixbus Network Planning

Markt Betrieb
(neue) Wettbewerber Dauerhafte Verspatungen
e Jahreszeiten Probleme an Haltestellen

Nachfragesituation Lenk- und Ruhezeiten (wg.

Verspatungen)

Neuplanung, Fahrplanidnderung Kundenservice
und Optimierung Dauerhafte Verspatungen
e Linienmanagement Anregungen/Ideen von
Kunden
Sonstige Beschwerden

Linienmanagement

Strategische Netzentwicklung
(Wachstum)

Gesamtkonzept flir Korridor
(Optimierung)

FLi
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Komplexitat Fernbusangebot

Wettbewerb

Saisonal

Abschnitte

> Nachfrage

Einzelereignisse

Unterschiedliche Fahrplane: - Di/Mi/Do-Mo/Fr/Mo?
- Winter/Sommer, Weihnachten usw.
- Zusatzbusse

Wirtschaftlichkeit

Anschllisse

Keine
/ Spatfahrten

(z.B. Oktoberfest) Uhrzeiten Cohe k.
Leistung der BUSfa(;Ie 2 La?e I_Wenli(g Keine halben Zuschlage
auraem Ho eer-km Dienste
Haltestellen- Busse
slots Bezahlung der
_ _ _ _ __ __ Fahrer pauschal/

:::e::&:l:gen km 3‘; ::;F;+1S: al;ﬂ;)zf-xlas Taglich Tagl)lch Taglich Tagl;ch Taglich Taglich Stundenbas|s
Berlin Alexanderplatz ab 05:30 07:30 07:30 09:30 11:30 13:30 15:30 17:30 19:30
Berlin Stidkreuz 9,3 | ab 05:55 07:55 07:55 09:55 11:55 13:55 15:55 17:55 19:55
Leipzig Messe 180 | an 08:00 10:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00
Leipzig Hbf 8,2 | an 08:10 10:10 10:10 12:10 14:10 16:10 18:10 20:10 22:10

esamtstrecke: 198 km .

Stk Rahmenbedingung

_ x der Buspartner
Lenkzeit “)\a“
45h 9h D‘\eﬂs v Infrastruktur
A ose o fur Fahrzeuge
Busfahrer Wenig Fahrertber-
Lenk und Wohnort bilden Einheit  nachtungen
Ruhezeiten Fahrer heute \_
Schichtzeit Berlin morgen Nur eigene
\ Hamburg Fahrer }
45 min Pause 11h Ruhezeit,
15/30 Verkirzte . . .
Source: Flixbus Network Planning Ruhezeit 1 Linie, 6 BP - 6 unterschiedliche Bedingungen
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Netzwerkplanung in Europa
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Beispiel: Netzwerk in Danemark (2018)

Source: Flixbus Network Planning

620:
621:
622:
625:
626:
627:
628:
631:
632:
633:
634:

Aarhus-Copenhagen (12x to 11x direct)
Aalborg-Copenhagen (3x to 2x direct + 1xIC)
Nykobing Mors-Copenhagen (1x IC)
Esbjerg-Copenhagen (2x-direet;-1xIC)
Ringkpbing-Copenhagen (None)
Sonderborg-Copenhagen (2x-direet;-1xIC)
Rudkoping-Copenhagen (bédireet-1xIC)
Holsterbro-Copenhagen (2x to 1x direct)
Viborg-Copenhagen (3x to 2x direct)
Skanderborg-Copenhagen (2x to 1x direct)
Aarhus-Helsingor (2x to 1x direct)

FLi
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Beispiel: Korridor Sturuktur in Spanien und Portugal

K1 Madrid - Lisboa

K2 Madrid - Porto

K3 Galicia — Andalusia

Some other individual projects

Population density :

Significant

s‘é?;“é-‘:*": ‘ High
s ‘ Very high

Source: Flixbus Network Planning
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Beispiel: Service im GroRraum Paris

Roissy CDG
Airport

Asnieres

La Défense

Al3 Paris lbis

Paris Sud

oy — -

Paris Bercy Noisy-
Champs RER

Antony

Vélizy
O O O Créteil
Massy RERQ Orly Airport

O Paris hub PQB

@ Stops in the Flixbus network

O

(O New stops
Evry

Source: Flixbus Network Planning

lle de France North

Days 1234____ Days 567
é.
©® 9 A
S\Q/ Q? _ éQ"’ Q/Q V’§Q qu’ o _*Qf’ Q/Q .\QQ
F&F & FF &E T
9 & ¥ g e & ¥ FE
3 trips/direction 5-6 trips/direction
3 bus 3 bus + 3 peak bus
lle de France South
Days 1234 N Days_561
S S
L & O &
@ ¢.& @ . &
& o WS > KN S NI
Q‘Q ooz N Av. ‘é\? Q“’b °o '\\’\'A §v. ‘é’
N NN

00=0  00=00

2 trips/direction 3-4 trips/direction
2 bus 2 bus + 2 peak bus




BeNeLux: Airport-City-Concept Overview (2018)

Amsterdam Sloterdijk Groningen Bremen

o o Hamburg

(D Utrecht

Schiphol (&= &

Amsterdam Arena

The Hague

Rotterdam

Zuidplein ) Antwerp

brussels
- airport
f the heart of Europe

Rotterdam CS

Brussels
Gare du Midj

Brugeso

BRUSSELS — 4 /
CHARLEROI -
Lille AIRPORT

Source: Flixbus Network Planning

__NCharleroi Gare

Antwerp-Amsterdam Schiphol Airport
Rotterdam-Amsterdam Schiphol Airport
Brussels-Amsterdam Schiphol Airport
Amsterdam-Brussels Airport Zaventem
Rotterdam-Brussels Airport Zaventem
Antwerp-Brussels Airport Zaventem
Amsterdam/Rotterdam- Charleroi Airport

1x->6x
4x->10x
Ix->11x
Ix->11x
1x->8x
1x->6x
4x (new)
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

m Quanquan Liu: quanquan.liu@flixbus.com
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